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Приложение 4. Влияние стратегических проектов на целевые показатели эффективности реализации 
программы развития ТГУ 

 № Наименование показателя 

Стратегический проект 1 
Наименование: Цифровой 
университет. Масштабирование 
системы высшего образования 
онлайн для выхода на 
международный англоязычный 
рынок. 
Шифр: «Росдистант 2.0» 

Стратегический проект 2 
Наименование: Научно-инновационный 
предпринимательский университет. 
Построение бизнес-процесса генерации и 
коммерциализации инноваций, совмещенной 
с подготовкой проектных команд. 
Шифр: «ГиКИ» («Генерация и 
коммерциализация инноваций») 

 Целевые показатели эффективности реализации программы развития университета, получающего базовую часть гранта 

Р1(б) Объем научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (далее – 
НИОКР) в расчете на одного научно-педагогического работника (далее – НПР) 

обеспечивает 
достижение значения определяет значение 

Р2(б) Доля работников в возрасте до 39 лет в общей численности профессорско-
преподавательского состава 

обеспечивает 
достижение значения определяет значение 

Р3(б) 

Доля обучающихся по образовательным программам бакалавриата, специалитета, 
магистратуры по очной форме обучения получивших на бесплатной основе 
дополнительную квалификацию, в общей численности обучающихся по 
образовательным программам бакалавриата, специалитета, магистратуры по 
очной форме обучения 

обеспечивает 
достижение значения определяет значение 

Р4(б) Доходы университета из средств от приносящей доход деятельности в расчете на 
одного НПР определяет значение определяет значение 

Р5(б2) 

Количество обучающихся по образовательным программам среднего 
профессионального образования и (или) образовательным программам высшего 
образования, получение профессиональных компетенций по которым связано с 
формированием цифровых навыков использования и освоения новых цифровых 
технологий, в том числе по образовательным программам, разработанным с 
учетом рекомендуемых опорным образовательным центром по направлениям 
цифровой экономики к тиражированию актуализированным основным 
образовательным программам с цифровой составляющей (очная форма) 

определяет значение обеспечивает 
достижение значения 

Р6(б) Объем затрат на научные исследования и разработки из собственных средств 
университета в расчете на одного НПР не оказывает влияния определяет значение 

Целевые показатели эффективности реализации программы развития университета, получающего специальную часть гранта 

Р1(с2) 
Количество индексируемых в базе данных Web of Science Core Collection 
публикаций за последние три полных года, в расчете на одного научно-
педагогического работника (далее – НПР) 

не оказывает влияния определяет значение 

Р2(с2) Количество индексируемых в базе данных Scopus публикаций типов «Article», 
«Review» за последние три полных года, в расчете на одного НПР не оказывает влияния определяет значение 
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 № Наименование показателя 

Стратегический проект 1 
Наименование: Цифровой 
университет. Масштабирование 
системы высшего образования 
онлайн для выхода на 
международный англоязычный 
рынок. 
Шифр: «Росдистант 2.0» 

Стратегический проект 2 
Наименование: Научно-инновационный 
предпринимательский университет. 
Построение бизнес-процесса генерации и 
коммерциализации инноваций, совмещенной 
с подготовкой проектных команд. 
Шифр: «ГиКИ» («Генерация и 
коммерциализация инноваций») 

Р3(с2) Объем доходов от реализации дополнительных профессиональных программ и 
основных программ профессионального обучения в расчете на одного НПР определяет значение не оказывает влияния 

Р4(с2) 

Объем средств, поступивших от выполнения научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ и оказания научно-технических услуг по 
договорам с организациями реального сектора экономики и за счет средств 
бюджета субъекта Российской Федерации и местных бюджетов, в расчете на 
одного НПР 

не оказывает влияния определяет значение 

Р5(с2) 
Доля обучающихся по образовательным программам высшего образования по 
договорам о целевом обучении в общей численности обучающихся по 
образовательным программам высшего образования 

не оказывает влияния определяет значение 

Р6(с2) Доля обучающихся по образовательным программам высшего образования, 
прибывших из других субъектов Российской Федерации 

обеспечивает 
достижение значения определяет значение 

Р7(с2) 
Доля иностранных граждан и лиц без гражданства, обучающихся по 
образовательным программам высшего образования в общей численности 
обучающихся по образовательным программам высшего образования 

определяет значение обеспечивает 
достижение значения 

Р8(с2) 
Объем доходов от распоряжения исключительными правами на результаты 
интеллектуальной деятельности по лицензионному договору (соглашению), 
договору об отчуждении исключительного права, в расчете на одного НПР 

обеспечивает 
достижение значения определяет значение 
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	Реализация дисциплин (курсов, модулей), формирующих цифровые компетенции в области создания алгоритмов и программ, пригодных для практического применения, и навыки использования и освоения новых цифровых технологий (в том числе образовательных прогр...
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	3. Научно-технический задел и роль инициатора
	4. Объем финансирования работ на дату создания консорциума
	5. Оценка недостающих ресурсов у инициатора
	6. Участники консорциума с точки зрения компенсации недостатков ресурсов
	7. Требуемые инвестиции (срок начала/окончания возврата)

	4.3.4. КОНСОРЦИУМ «АВТОВАЗ – ТГУ»
	Тип консорциума:
	Создан:
	1. Проблема, на решение которой направлено создание консорциума
	2. Основная идея создания / направления деятельности консорциума
	3. Научно-технический задел и роль инициатора / предпосылки создания консорциума
	4. Оценка недостающих ресурсов у инициатора
	5. Описание консорциума с точки зрения компенсации недостатка ресурсов

	4.3.5. КОНСОРЦИУМ «НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ДЛЯ МАГНИЕВЫХ СПЛАВОВ»
	Участники консорциума:
	Тип консорциума:
	Создан:
	1. Проблема, на решение которой направлено создание консорциума
	2. Основная идея создания / направления деятельности консорциума
	3. Научно-технический задел и роль инициатора / предпосылки создания консорциума
	4. Объем финансирования работ на дату создания консорциума
	5. Оценка недостающих ресурсов у инициатора
	6. Участники консорциума с точки зрения компенсации недостатков ресурсов
	7. Требуемые инвестиции (срок начала/окончания возврата)

	4.3.6. КОНСОРЦИУМ «МЕДИЦИНСКАЯ ХИМИЯ»
	Участники консорциума:
	Тип консорциума:
	Создан:
	1. Проблема, на решение которой направлено создание консорциума
	2. Основная идея создания / направления деятельности консорциума
	3. Научно-технический задел и роль инициатора / предпосылки создания консорциума
	4. Объем финансирования работ на дату создания консорциума
	5. Оценка недостающих ресурсов у инициатора
	6. Участники консорциума с точки зрения компенсации недостатков ресурсов
	7. Требуемые инвестиции (срок начала/окончания возврата)

	4.3.7. КОНСОРЦИУМ «ВОДОРОДНАЯ ЭНЕРГЕТИКА»
	Участники консорциума:
	Тип консорциума:
	Создан:
	1. Проблема, на решение которой направлено создание консорциума
	2. Основная идея создания / направления деятельности консорциума
	3. Научно-технический задел и роль инициатора / предпосылки создания консорциума
	4. Объем финансирования работ на дату создания консорциума
	5. Оценка недостающих ресурсов у инициатора
	6. Участники консорциума с точки зрения компенсации недостатков ресурсов
	7. Требуемые инвестиции (срок начала/окончания возврата)


	Приложение 1. Охват стратегическими проектами политик университета по основным направлениям деятельности
	Приложение 2. Показатели, необходимые для достижения результата предоставления гранта
	Приложение 3. Целевые показатели эффективности реализации программы (проекта программы) развития
	Приложение 4. Влияние стратегических проектов на целевые показатели эффективности реализации программы развития ТГУ
	Приложение 5. Финансовое обеспечение программы развития Тольяттинского государственного университета (план)
	Приложение 6. Информация о консорциумах, созданных в рамках реализации стратегических проектов программы (проекта программы) развития
	Консорциум «Цифровые университеты»
	Консорциум инноваций
	Эколого-промышленный консорциум
	Консорциум «АВТОВАЗ – ТГУ»
	Консорциум «Новые технологии для магниевых сплавов»
	Консорциум «Медицинская химия»
	Консорциум «Водородная энергетика»

	Приложение 7. Информация об обеспечении условий для формирования цифровых компетенций и навыков использования цифровых технологий у обучающихся, в том числе студентов ИТ-специальностей
	Независимая оценка компетенций по результатам освоения программ высшего образования и программ дополнительного профессионального образования
	1. Реализация дисциплин (курсов, модулей), формирующих цифровые компетенции в области создания алгоритмов и программ, пригодных для практического применения, и навыков использования и освоения новых цифровых технологий (в том числе образовательных про...
	Таблица 1 – Направления подготовки (специальности), обучающиеся по которым будут охвачены дисциплинами (курсами, модулями), формирующих цифровые компетенции (план)

	2. Реализация программ профессиональной переподготовки для обучающихся по основным образовательным программам по непрофильным для ИТ-сферы направлениям, направленным на формирование цифровых компетенций и навыков использования и освоения цифровых техн...
	Таблица 2 – Направления подготовки (специальности), обучающиеся по которым будут охвачены программами профессиональной переподготовки, и количество обучающихся (план)

	3. Реализация программ академической мобильности обучающихся по основным профессиональным образовательным программам по непрофильным для ИТ-сферы направлениям в университетах – лидерах по формированию цифровых компетенций
	Таблица 3 – Академическая мобильность обучающихся по основным профессиональным образовательным программам (план)

	4. Проведение интенсивов, проектных сессий, модулей, хакатонов, соревнований и т. п. по ускоренному формированию цифровых компетенций
	Таблица 4 – Перечень интенсивов, проектных сессий, модулей, хакатонов, соревнований и т. п. по ускоренному формированию цифровых компетенций (план)


	Дополнительные приложения к Программе развития ТГУ до 2030 года
	Дополнительное приложение: Участие ТГУ в конкурсах на мегагранты и программы развития
	Физика прочности и интеллектуальные диагностические системы  (Мегагрант по Постановлению Правительства РФ № 220 от 09.04.2010 г.)
	Нанокатализаторы и функциональные наноматериалы  (Мегагрант по Постановлению Правительства РФ № 220 от 09.04.2010 г.)
	Металлические материалы с пространственно-градиентной структурой  (Мегагрант по Постановлению Правительства РФ № 220 от 09.04.2010 г.)
	Инновационно-технологический центр Тольяттинского государственного университета  (Мегагрант по Постановлению Правительства РФ № 219 от 09.04.2010 г.)
	Программа развития Тольяттинского государственного университета  как опорного университета Самарской области
	Межрегиональный научно-образовательный центр мирового уровня «Инженерия будущего»

	Дополнительное приложение: SWOT-анализ (конкурентные преимущества как сильные стороны, внутренние и внешние ограничения, вызовы и риски как слабые стороны, возможности и угрозы)
	Сильные стороны (краткая характеристика и обоснование конкурентных преимуществ университета)
	1. Тольяттинский государственный университет – это опорный университет региона, обеспечивающий устойчивое развитие крупнейшей из нестоличных Самарско-Тольяттинской агломерации (СТА), градообразующий для Тольятти и системообразующий для ряда отраслей п...
	2. В ТГУ сформирована и развивается собственная образовательная модель высшего образования в формате очного и онлайн-обучения. В том числе:
	3. В ТГУ сформированы и развиваются научная и инновационная инфраструктура и система бизнес-инкубирования проектов. В том числе:
	4. В ТГУ создана эффективная система управления развитием и текущей деятельностью. В том числе:
	5. В ТГУ обеспечиваются стимулирующие развитие конкурентоспособные условия работы персонала, открытость руководства, поддержка инициативы. В том числе:
	6. Университет проходит цифровую трансформацию и эффективно внедряет цифровые технологии. В том числе:
	7. Создана система формирования и поддержания позитивного имиджа ТГУ. В том числе:
	8. В ТГУ создана эффективно работающая маркетинговая служба, система привлечения абитуриентов и продвижения выпускников на основе цифровых технологий. В том числе:
	9. Университетский кампус на площадке Центрального района территориально выделен из окружающей среды, имеет потенциал преобразования в логике единой архитектурно-дизайнерской концепции в соответствии с требованиями к «зеленым» кампусам и внедрением си...
	10. Значительная часть коммуникаций молодежной среды университета переведена в цифровую среду. В том числе:
	11. В ТГУ накоплен опыт фандрайзинга:
	12. Сформированы и ведут деятельность:
	13. ТГУ обладает профессиональным коллективом, сочетающим:

	Слабые стороны (внутренние ограничения)
	1. Недостаточно эффективно и оперативно осуществляется внутренний трансфер успешного опыта между различными образовательными программами, уровнями и формами обучения. В том числе:
	2. Система управления научно-исследовательскими, опытно-конструкторскими и технологическими работами (НИОКТР), а также инновационной деятельностью в сфере высоких технологий не соответствует современным вызовам и запросам. В том числе:
	3. Недостаточная эффективность работы по развитию, оценке и привлечению высококвалифицированного персонала. В том числе:
	4. Уровень организации условий работы сотрудников университета не везде соответствует передовому уровню развития цифровых технологий в ТГУ. В том числе:
	5. Кампус ТГУ не в полной мере соответствует уровню задач, стоящих перед университетом. В том числе:
	6. Слабая диверсифицированность бюджета. Ряд проблем с привлечением и сохранением финансирования по различным направлениям:
	7. Опыт построения эффективной системы маркетинга в системе высшего образования ТГУ, включая инструменты цифрового маркетинга, не перенесен в сферу НИОКТР, консалтинга и ДО/ДПО.
	8. Высокие темпы развития IT-инфраструктуры и создания сервисов для системы «Росдистант» ведут к отставанию уровня цифровизации по ряду других направлений – неоднородности цифровизации различных процессов и подразделений, вызывающей напряженность в ор...
	9. В системе управления ряд преобразований не завершен или требуется актуализация подходов. В том числе:

	Основные возможности (внешние вызовы и риски)
	1. Использование потенциала инновационных структур Тольятти (включая территорию опережающего социально-экономического развития (ТОСЭР) «Тольятти», технопарк в сфере высоких технологий «Жигулевская долина», ОЭЗ «Тольятти», городской бизнес-инкубатор). ...
	2. Адаптация образовательных программ к профессиональным стандартам с учетом интересов ключевых работодателей и создание системы адресного трудоустройства выпускников.
	3. Развитие цифровой экосистемы университета на основе опыта реализации проекта «Росдистант», а также опыта его масштабирования в условиях пандемии. В том числе:
	4. Развитие системы ДО/ДПО с учетом постоянных изменений на рынке. В том числе:
	5. Привлечение грантового финансирования для реализации программ ДПО в интересах партнеров.
	6. Создание и продвижение совместных курсов ДО/ДПО с партнерскими организациями – лидерами в профильных отраслях.
	7. Участие в процессах международной интеграции. В том числе:
	8. Применение современных технологий для продвижения ТГУ, привлечения абитуриентов, слушателей, заказчиков и квалифицированного персонала. В том числе:
	9. Развитие цифровой инфраструктуры ТГУ. В том числе:
	10. Использование выгодного месторасположения Центрального кампуса и возможностей интеграции с городской деловой, культурной и досуговой инфраструктурой. В том числе:
	11. Создание нового Кампуса цифровых решений на территории Тольятти как механизма стабилизации численности населения и повышения его качества.
	12. Создание виртуального кампуса – прорывная концепция единого информационно-коммуникационного виртуального 3D-пространства, основанного в том числе на использовании возможностей современных мультиплеерных 3D-игр.
	13. Получение и использование различных внебюджетных источников финансирования коммерческих и социальных проектов и программ ТГУ. В том числе:
	14. Использование возможностей участия в комплексных проектах, требующих интеграции многих центров компетенций. В том числе:
	15. Внедрение эффективных инструментов фандрайзинга (fundraising) и развитие фонда целевого капитала университета. В том числе:
	16. Корпоративное брендирование вуза – формирование позитивного узнаваемого бренда «Тольяттинский государственный университет» за пределами города и региона.

	Основные угрозы (внешние вызовы и риски)
	1. Риски потери части источников финансирования и оттока квалифицированного персонала по ряду внешних причин. В том числе:
	2. Негативное восприятие уровня жизни в Тольятти, основанное:
	3. Снижение доли ТГУ на рынке дополнительного и дополнительного профессионального образования (ДО/ДПО) и уменьшение средств от данного вида деятельности из-за ужесточения конкуренции по ряду причин. В том числе:
	4. Международная конкуренция и развитие новых форм и средств технического обеспечения дистанционных технологий ведут к повышению конкуренции на российском рынке образовательных услуг и НИОКТР. В том числе:
	5. Существенное увеличение непрямых затрат вследствие быстрого изменения законодательства и системы подзаконных актов, приводящего к временным нестыковкам, избыточности требований и повышению административной нагрузки. В том числе:
	6. Снижение качества подготовки в школах по отдельным дисциплинам (физика, химия) при низкой активности старшеклассников в выборе ЕГЭ по физике и химии как условия поступления на технические направления подготовки.
	7. Резкое увеличение количества бюджетных мест по техническим направлениям подготовки, стимулирующее отток в Москву, Санкт-Петербург, Нижний Новгород, Казань выпускников школ, сдавших ЕГЭ по физике, химии и информационным технологиям.
	9. Стимулирование цифровизации вузов ведет к росту конкуренции в сфере дистанционного онлайн-образования и дальнейшей глобализации рынка образования.
	10. Риск ограничений в условиях обострения международных отношений в использовании зарубежных IT-продуктов при отставании отечественных продуктов по ряду IТ-направлений (операционные системы, СУБД, системы ВКС, облачные сервисы для работы с документам...
	11. Снижение спроса на высшее образование как обязательное условие успешного старта в карьере.


	Дополнительное приложение: Губернатор Азаров Д.И.  о софинансировании Программы  развития ТГУ-2030
	Дополнительное приложение: Реестр писем поддержки заявки ТГУ на участие в отборе российских образовательных организаций высшего образования в целях участия в программе стратегического академического лидерства «Приоритет-2030», направленной на поддержк...
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